
ID Criterion
Strategic Criteria v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r)

1 Brand Image 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 1.00 1.00 0.85 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.40 1.00 0.50 0.80 0.90 1.00 0.90 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 1.00 1.00 0.85 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.20 0.20 0.20

2 Promotion Channels 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80 0.90 1.00 0.90 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.30 0.40 0.30 0.40 0.60 1.00 0.65 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20

3 Upfront Pricing 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.60 1.00 0.65 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.30 0.60 0.35 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20

4 Access Pricing 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.30 0.60 0.35 0.80 1.00 1.00 0.95 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.20 0.60 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20

5 Growth Potential 0.60 0.70 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.70 1.00 0.75 0.40 0.70 0.80 0.65 0.40 0.50 0.80 0.55

6 Innovation Capacity 0.40 1.00 1.00 0.85 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 1.00 1.00 0.85 0.40 0.50 0.80 0.55 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.80 1.00 0.70 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.80 1.00 0.70

7 Distribution Channels 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.80 1.00 0.80 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.60 1.00 0.60 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20

8 Advertising Channels 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80 1.00 1.00 0.95 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.80 0.35 0.60 1.00 1.00 0.90 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 1.00 1.00 0.90 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20

9 Co-Branding Potential 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.90 1.00 0.85 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.20 0.80 0.35 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.20 0.20 0.20

10 Retail Channels 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.60 0.80 0.55 0.40 0.60 1.00 0.65 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20

11 Physical Comfort 0.60 0.70 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.90 1.00 0.85 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.70 1.00 0.75 0.40 0.50 0.80 0.55 0.40 0.70 0.80 0.65

12 Cabin Purity 0.40 0.40 0.40 0.40 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.70 0.80 0.65 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.50 0.80 0.55 0.60 0.70 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.30 0.60 0.35

13 Aesthetics 0.60 0.60 0.60 0.60 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.30 0.60 0.35 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.50 0.60 0.45 0.60 1.00 1.00 0.90 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.50 0.60 0.45

14 Autonomy 0.40 0.40 0.40 0.40 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.70 0.80 0.65 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.20 0.20 0.20

15 Ambience 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80 0.90 1.00 0.90 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.30 0.60 0.35 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.70 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 0.80 0.90 1.00 0.90 0.20 0.50 0.60 0.45

16 Trendiness 0.20 0.50 0.60 0.45 0.80 1.00 1.00 0.95 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.30 0.60 0.35 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.20 0.20 0.20

17 Ergonomics 0.20 0.60 0.80 0.55 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.90 1.00 0.85 0.60 0.80 1.00 0.80 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.20 0.40 0.25

18 Cabin Environment 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.70 0.80 0.65 0.80 0.90 1.00 0.90 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.80 0.35 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.40 0.60 0.40 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.20 0.20 0.20

19 Experiences 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.50 0.80 0.55 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.40 0.60 0.40 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.20 0.20 0.20

20 Useability 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.90 1.00 0.85 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80 0.80 0.80 0.80 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20

21 Interfaces 0.40 0.50 0.80 0.55 0.60 0.90 1.00 0.85 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.80 0.35

22 Outside View 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.40 0.30 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.40 0.25 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

23 In-Flight Information 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.60 0.60 0.60 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

24 In-Flight Communication 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.60 0.60 0.60 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

25 Journey Continuity 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.50 0.60 0.45 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.60 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.20 0.20 0.20

26 Passenger Capacity 0.60 0.90 1.00 0.85 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.30 0.40 0.30 0.40 0.50 0.80 0.55 0.40 0.70 0.80 0.65 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.50 0.60 0.45

27 Configuration 0.80 1.00 1.00 0.95 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.30 0.60 0.35 0.60 0.70 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.30 0.60 0.35 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.50 0.60 0.45

28 Luggage Storage 0.60 0.90 1.00 0.85 0.60 0.70 1.00 0.75 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.60 0.35 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.30 0.60 0.35

29 Turnaround Efficiency 0.60 0.70 1.00 0.75 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.40 0.30 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.40 0.25

30 Service Capabilities 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.70 0.80 0.65 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 1.00 0.50 0.20 0.40 1.00 0.50 0.20 0.20 0.20 0.20

31 Crew Information 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

32 Crew Operations 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.50 0.80 0.55 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.50 0.60 0.45

33 Adaptability 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.90 1.00 0.85 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.80 1.00 0.70 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.60 0.30

34 Applicability 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.70 0.80 0.65 0.60 0.90 1.00 0.85 0.60 0.90 1.00 0.85 0.80 0.80 0.80 0.80 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.50 0.80 0.55 1.00 1.00 1.00 1.00

35 Safety 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.60 1.00 0.65 0.40 0.70 0.80 0.65 0.80 0.80 0.80 0.80 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.70 0.80 0.65 1.00 1.00 1.00 1.00

36 Availability 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80 0.90 1.00 0.90 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.60 0.80 0.55 0.40 0.50 0.80 0.55

37 Designability 0.60 0.90 1.00 0.85 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.40 0.60 0.40 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.50 0.60 0.45

38 Integrability 0.20 0.50 0.60 0.45 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.30 0.40 0.30 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.50 0.60 0.45

39 Manufacturability 0.20 0.80 1.00 0.70 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.80 1.00 0.70 0.40 0.50 0.80 0.55 0.60 0.90 1.00 0.85

40 Certifiability 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.95 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.50 0.60 0.45 0.80 0.80 0.80 0.80

41 Procurement 0.60 0.90 1.00 0.85 0.80 0.90 1.00 0.90 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.20 0.40 0.25 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.40 0.60 0.40 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.30 0.60 0.35 0.40 0.50 0.80 0.55

42 Installation 0.20 0.30 0.60 0.35 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.80 1.00 0.70 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.50 0.80 0.55 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.30 0.40 0.30

43 Phasing Out 0.60 1.00 1.00 0.90 0.40 0.70 0.80 0.65 0.40 0.50 0.80 0.55 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.60 0.80 0.55 0.40 0.50 0.80 0.55 0.80 1.00 1.00 0.95

44 Depreciation 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.70 0.80 0.65 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.50 0.60 0.45 0.40 0.60 1.00 0.65 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.60 1.00 0.65 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.20 0.20 0.20

45 Operational Needs 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.50 0.60 0.45 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.50 0.60 0.45 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.20 0.20

46 Maintenance 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.50 0.80 0.55 0.40 0.70 0.80 0.65 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.30 0.60 0.35 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.20 0.20

47 Data Management 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

48 Reliability 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.80 0.55 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.80 1.00 0.70 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.90 1.00 0.85 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.50 0.60 0.45

49 Repairability 0.40 0.70 0.80 0.65 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.60 0.80 0.55 0.40 0.60 0.80 0.60 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.30 0.60 0.35 0.60 0.80 1.00 0.80 0.20 0.50 0.60 0.45 0.60 0.90 1.00 0.85

50 Opportunity Losses 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.20 0.40 0.25 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.60 0.40 0.20 0.20 0.20 0.20

Qualitative LCA v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r) v(l) v(m) v(h) x(r)
Material Transport 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.50 0.60 0.45 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.40 0.25 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.20 0.60 0.30 0.60 0.90 1.00 0.85 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.40 0.30

Storage Impacts 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.50 0.60 0.45 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.40 0.80 0.45 0.60 0.70 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.50 0.60 0.45

Production Complexity 0.20 0.40 0.60 0.40 1.00 1.00 1.00 1.00 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.50 0.80 0.55 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.30 0.60 0.35 0.60 0.70 1.00 0.75 0.40 0.70 0.80 0.65 0.60 0.80 1.00 0.80

Production Needs 0.60 0.70 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.30 0.40 0.30 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.40 0.25 0.40 0.70 0.80 0.65 0.40 0.50 0.80 0.55 0.60 0.90 1.00 0.85

Production Efficiency 0.40 1.00 1.00 0.85 1.00 1.00 1.00 1.00 0.40 0.60 0.80 0.60 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.50 0.60 0.45 0.60 0.70 1.00 0.75 0.60 0.80 1.00 0.80

Component Quality 0.20 0.30 0.60 0.35 0.60 0.80 1.00 0.80 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.50 0.60 0.45 0.40 0.60 1.00 0.65 0.20 0.20 0.40 0.25 0.40 0.60 1.00 0.65 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.80 1.00 0.70

Corporate Ethics 0.60 1.00 1.00 0.90 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.80 1.00 0.70 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.40 1.00 0.50 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.80 0.35 0.40 0.80 1.00 0.75

Component Transport 0.20 0.30 0.60 0.35 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.30 0.40 0.30 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.50 0.60 0.45 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.70 0.80 0.65

Storage Impacts 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.70 0.80 0.65 0.40 0.80 1.00 0.75 0.20 0.40 0.80 0.45 0.20 0.50 0.60 0.45 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.40 0.60 0.40

Integration Complexity 0.40 0.70 0.80 0.65 0.60 0.90 1.00 0.85 0.60 1.00 1.00 0.90 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.40 1.00 0.50 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.20 0.40 0.25

Integration Needs 0.60 0.70 1.00 0.75 0.80 1.00 1.00 0.95 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.60 1.00 0.60 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.80 1.00 0.70 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.60 0.30 0.20 0.20 0.60 0.30

Integration Efficiency 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.40 0.80 0.45 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.40 0.25

Product Quality 0.20 0.20 0.60 0.30 0.40 0.70 0.80 0.65 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.40 1.00 0.50 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.40 0.25

Corporate Ethics 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

Product Transport 0.80 0.90 1.00 0.90 1.00 1.00 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.20 0.80 0.35 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.30 0.60 0.35 0.60 1.00 1.00 0.90 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.20 0.40 0.25

Storage Impacts 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.80 1.00 0.80 0.20 0.40 1.00 0.50 0.20 0.20 0.80 0.35 0.80 0.90 1.00 0.90 0.20 0.20 0.80 0.35 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.30 0.60 0.35

Installation Complexity 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.60 0.35 0.40 0.50 0.80 0.55 0.60 0.90 1.00 0.85 0.80 0.90 1.00 0.90 0.60 0.90 1.00 0.85 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.50 0.60 0.45

Installation Needs 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.20 0.40 0.25 0.20 0.40 0.60 0.40 0.20 0.20 0.80 0.35 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.80 1.00 0.70 0.40 0.50 0.80 0.55 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.30 0.60 0.35

Installation Efficiency 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.30 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.80 1.00 0.70 0.40 1.00 1.00 0.85 0.20 0.80 1.00 0.70 0.60 0.80 1.00 0.80 0.20 0.30 0.40 0.30

Installation Quality 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.80 1.00 0.80 0.40 0.60 1.00 0.65 0.40 1.00 1.00 0.85 0.20 0.60 0.80 0.55 0.40 1.00 1.00 0.85 0.40 0.60 1.00 0.65 0.20 0.20 0.40 0.25

Corporate Ethics 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60

Operational Needs 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.60 0.80 0.55 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.20 0.40 0.25 0.40 0.70 0.80 0.65 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.20 0.20 0.20

Maintenance Complexity 0.20 0.50 0.60 0.45 0.40 1.00 1.00 0.85 0.20 0.40 1.00 0.50 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.30 0.60 0.35 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.80 0.35 0.40 0.60 1.00 0.65

Maintenance Needs 0.80 0.90 1.00 0.90 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.50 0.60 0.45 0.40 0.70 0.80 0.65 0.20 0.30 0.60 0.35 0.40 0.70 0.80 0.65 0.40 0.50 0.80 0.55 0.60 0.90 1.00 0.85

Maintenance Efficiency 0.20 0.40 1.00 0.50 0.40 1.00 1.00 0.85 0.40 0.60 1.00 0.65 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.80 1.00 0.70 0.60 0.80 1.00 0.80 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.80 1.00 0.70

Corporate Ethics 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60

Removal Complexity 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.70 1.00 0.75 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20

Removal Needs 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.50 0.60 0.45 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20

Storage Impacts 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.80 0.55 0.40 1.00 1.00 0.85 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.30 0.40 0.30 0.60 0.80 1.00 0.80 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.40 1.00 0.50 0.20 0.40 0.60 0.40

Post-Removal Impacts 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.25 0.60 0.70 1.00 0.75 0.80 0.90 1.00 0.90 0.60 0.70 1.00 0.75 0.60 0.80 1.00 0.80 0.40 0.60 1.00 0.65

Corporate Ethics 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60

Phasing-Out Transport 0.20 0.30 0.60 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 1.00 0.50 0.20 0.20 0.80 0.35 0.60 0.80 1.00 0.80 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.80 1.00 0.80 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 0.60 1.00 0.65

End-of-Life Complexity 0.60 0.80 1.00 0.80 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.60 0.80 0.55 0.20 0.40 1.00 0.50 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.30 0.40 0.30 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

End-of-Life Needs 0.80 1.00 1.00 0.95 0.20 0.20 0.20 0.20 0.40 1.00 1.00 0.85 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80 0.35

End-of-Life Impacts 0.20 0.80 1.00 0.70 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.80 1.00 0.70 0.20 0.20 0.80 0.35 0.20 0.40 0.60 0.40 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.40 0.60 0.40 1.00 1.00 1.00 1.00 0.20 0.40 0.60 0.40

Corporate Ethics 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60 0.40 0.60 0.80 0.60

Bin assembly Carpet Floor PanelArmrests Seat Structure Comfort Interfaces Misc. Sidewall Panels Insulation Blankets

Function Block Seats Cabin Linings Bins Cabin Floor


